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Oblik priviednog drustva i viasnicko
strukturu drustva za reviziju, odnosno
ovlascenog revizoro

Montenegro Audit d.o.0. Podgorica zastupa Goran B. Strahinja direktor drustva.

Drutvo sa ograni€enom odgovomnos$cu
Montenegro Audit d.o.o, Podgorica,
Crna Gora je registrovano u Crnoj
Gori, u vlasnistvu dvojice jednako-
pravnih partnera i to po jedna polovina
odnosno po 50% svako: Goran B.
Strahinja, oviaééeni revizor Branko Z.
Ljuti¢, ovias¢eni revizor.

Krajniji viasnici navedenog drustva su
navedeni partneri drustva Goran B.
Strahinja i Branko Z. Ljuti¢. Drustvo je
samostalno, fe nije ¢lan medunarodne
mreze. Montenegro Audit d.o.o je
zasebno i nezavisno pravno lice, koje
postuje svoje politike i procedure
drustva, posebno u oblasti upravijanja
rizicima i implementacije standarda
kvaliteta IFAC-a. Montenegro Audit d.0.o0
posjeduije i razvija viastitu upravijacku
strukturu uspostavljenu u skladu sa
relevantnom zakonskom regulativom
i zahtjievima poslovanja u Crnoj Gori,
kao i sa prihva¢enom medunarodnom
praksom. Ovako definisana samostalnost
u svakom pogledu nam kao maloj do
srednjoj revizorskoj praksi, klasifikacija
IFAC-a, omogucava potpunu fleksibil-
nost i samostalnost u pogledu brzog i
efikasnog reagovanja na uslove trzista
u Cmoj Gori.

Pristup zajednickim resursima, metodologi-
jama rada, znanju i iskustvima stru¢nih
kadrova sticemo kao aktivni ¢lanovi
Instituta sertifikovanih racunovoda i
revizora Cme Gore (ISRCG) i kroz aktivnu
profesionalnu saradnju Na region-
alnom i medunarodnom planu. To nas
istovremeno obavezuje na postupanje
u skladu sa nizom interno propisanin
politika, standarda, kodeksa, smjemica
posebno u oblasti obezbjedivana i
menadzmenta kvaliteta usluga koje
pruzamo. Navedene politike | procedure
su u potpunosti bazirane na stand-
ardima IFAC-a o kontroli i menadzmentu
kvaliteta i uputstvima Evropske feder-

Kao novoformirana lokalna revizorska
kuca koja uspjesno posluje na lokalnom
trzistu vec par godina, stvamo smo
male do srednje veli¢ine. Stoga Monte-
negro Audit d.o.o kreira platformu
razmjene znanja i iskustava sa drugim
revizorskim ku¢ama u Crnoj Gori, sa
fokusom na region, EU i svijet. U svom
radu se primarmo oslanjamo na stand-
arde, uputstva, vodice i tumacenja,
metodologije rada, znanja, IT tehnologije
koje kreira i Siri Medunarodna federacija
racunovoda — IFAC, Racunovodstvo
Evropa — Accountancy Europe i Evropska
federacija racunovoda i revizora za
mala i srednja preduzeca — EFAA |

Kao sertifikovani revizori i kao

revizorska kuéa imamo potpuno

vlasnistvo i kontrolu, tako da nema

kvazi vlasnika i/ili tihih odnosno

skrivenih vlasnika i partnera.

acije racunovoda i revizora za mala i
srednja preduzeca, - EFAA, kao i prema
relevantnoj regulative u EU, uz potpuno
pracenje i implementaciju regulative
u Crnoj Gori.

Medunarodna asocijacija revizora
informacionih sistema - ISACA.

© Montenegro Audit d.o.o.
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Partner za reviziju i kontrolu kvaliteta Prof. dr Branko Z. Ljuti¢, oviad¢eni revizor, &lan je
Ekspertske radne grupe za digitalizacije profesije Eviopske federacije racunovoda
i revizora MSP. To nam pruza jedinstvenu mogucénost da smo blagovremeno
ukljuceni u tokove novih i veoma znacajnih regulatomih informacija i znanja na
nivou EU i onog $§to EFAA prati u saradnji sa IFAC-om. Montenegro Audit obavija
samostalno poslove kontrole kvaliteta rada i pra¢enja usaglasenosti poslovanja
sa zakonom koji se odnose na pruzanje usluga, profesionalnu etiku, poslovno
ponasanje i nezavisnost. Ovaj pristup je veoma znacajan posebno u kontekstu
ocCekivanog plana uvodenija kontrole kvaliteta u reviziji u Crnoj Gori, gdje Montenegro
Audit igra akfivnu ulogu proakfivnog ucesnika koji svojim znanjima i vjiestinama
doprinosi unaprijedenju kvaliteta javne rasprave u funkciji zastite javnog interesa.
Posredstvom EFAA Montenegro Audit d.o.o., ucestvuje u aktivnostima IFAC-a
vezanim za razvoj nove metodologije aktivnog upravljanja kvalitetom revizije.

Opis mreze i njeno
Pravno I organizaciono
uredenje, ako drustvo zo
reviziju pripada mrezi

Drustvo Montenegro Audit d.o.0. Podgorica ne pripada mrezi i ne posjeduje
povezano drustvo za pruzanje konsultantskin i sa njima povezanih usluga.

Opis upravljacke strukture
drustva za reviziju

Sistem upravljanja unutar drustva Montenegro Audit d.0.0 bazira se na akfivnom
uces¢u obojice partnera u donosenju svin odluka, izboru izvisnog direktora, defin-
isanje opstih poslovnih cilieva i usaglasenost poslovanja za politikama drustva.

U drustvu Montenegro Audit d.o.o politike i poslovne cilieve linije usluga revizije
definiSu ravnopravno obojica partnera.

Nadzor nad radom Montenegro Audit d.o.o viSe obojica partnera kroz saglasno
odlucivanije.

U upravijacku strukturu drustva je odlukom obojice partnera imenovan gospodin
Paul Thompson, ovias¢eni revizor, Direktor i Glavni izvisni rukovodilac EFAA i preth-
odno direktor malih i srednjih praksi u IFAC-u, inace jedan od glavnih kreatora
metodologije IFAC-a o kontroli i menadzmentu kvaliteta. Kolega Thompson je
svojim aktivnim uces¢em omogucio znacajno kontinuirano unaprijedenje kvaliteta
operacija Montenegro Audit d.o.o. u 2018.
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Opis unutrasnjeg sistema kontrole
kvaliteta drustva za reviziju i izjavu
Oorgana upravljanja o njegovoj

efikasnosti

Montenegro Audit d.o.o postuje opste
standarde u oblasti upravijanja rizicima
revizije i kvaliteta usluge odobrene
od strane nase firme koje je firma
samostalno razvila i implementira in,
prmMamo bazirano na obavezujucim
ali i na neobavezuju¢im ali komple-
mentarnim metodologijama COSO,
IFAC, ICAEW, ACCA i AICPA.

Montenegro Audit d.0.0 postuje domacu
zakonsku regulativu i standarde u Croj
Gori u oblasti kvaliteta rada pruzanja
usluga za profesionalne racunovode
i revizore, a propisanim Zakonom o
reviziji, Kodeksom etike za profesionalne
racunovode i u skladu sa metodologijom
koju utvrduje ISRCG. Dodatno isticemo
da nasi partneri obavljaju olbuku u okviru
ISRCG u oblasti Kodeksa profesionalne
etike za racunovode IFAC-q, kao i
da prate aktivnosti IFAC-a u procesu
pripreme novog Kodeksa ukljucujuci
nove Medunarodne standarde nezavis-
nosti koji ¢e stupiti na snagu juna 2019,

Nasa detaljna procedura kontrole
kvaliteta rada sadrzana je u nasim
uputstvima za postupanje u postupku
revizije. U daliem tekstu dajemo pregled
kijucnih politika, stavova i ponasanja uz
pomoc¢ kojih dosledno obezbjedujemo
visok kvalitet usluge pri obavljanju
poslova revizije.

a) Standardi u
oblasti kontrole

kvaliteta rada

Montenegro Audit d.0.0 je duzno da
u skladu sa internim politikama, Opste
prinva¢enim standardima revizije i
Zakonima o racunovodstvu i reviziji
Cme Gore primjenijuju sistem kontrole
kvaliteta rada u oblasti revizije.

Od 15. juna 2005. godine, Medunarodni
standard o kontroli kvaliteta 1 (ISQC 1)
koji je objaviien od strane IFAC vazeci je
za sva drustva koja se bave pruzanjem
usluga revizije i poslovima pregleda
finansijskin podataka iz ranijin perioda.
U 2019. IFAC najavljuje inoviranja
ovog standard kao i standarda za
menadzment kvaliteta §to tim partnera
Montenegro Audit, d.o.o. aktivno prati i
ucestvuje u javnim diskusijama IFAC-a
o iskustvima implementacije, §to je
veoma bitna aktivnost za aktivan status
ISRCG u IFAC-u.

Nas sistem kontrole kvaliteta

rada je u potpunosti usaglasen sa

zahtjevima Medunarodne federacije
racunovoda (“IFAC”)

Nas sistem kontrole kvaliteta rada je u
potpunosti usaglasen sa zahtievima
Medunarodne federacije racunovoda
("IFAC"), izdanje 2016., i dole navedenim
standardima, a propisanim Zakonom
o revizij Cme Gore, Kodeksom etike za
profesionalne racunovode i u skladu
sa metodologijom koju utvrduje ISRCG.
Montenegro Audit d.0.0 redovno koristi
pomenuti sistem kontrole kvaliteta
rada ISQC-1 pri obavljanju svakod-
nevnih aktivnosti, kroz proces internog
samovrednovanja. Od 2018. Koristimo
pristup “kontrole kvaliteta uglednih
pripadnika nase profesije” prije svega
kolege Paul-a Thompson-a, direktora
EFAA i kreatora metodologije IFAC-a.

Ovim standardom utvrduju se elementi
sistera kontrole kvaliteta koje su drustva
Za reviziju duzna da uspostave.

Zahtjevi se odnose na:.

e Odgovornost rukovodstva u pogledu
kvaliteta rada unutar drustva.

e Zahtjeve profesionalne etike

e Procedure za prihvatanje angozovanja
i oCuvanje saradnje sa klijentimai,
kao i za prinvatanja specificnin
angazmana

* Ljudske potencijale

* Rad na redlizaciji projekata Monitoring

Drustvo Montenegro Audit d.0.0 Podgorica
ispunjava pomenute zahtjeve na
sledeci nacin:

© Montenegro Audit d.o.o.
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|
b) Odgovornost
rukovodstva
u pogledu
kvaliteta rada

unutar drustva

Stav rukovodstva: Rukovodstvo u drustvu
Montenegro Audit d.0.0 Podgorica
obavezalo se na preduzimanje svih
potrebnih mjera kako bi drustvo Monte-
negro Audit d.o.o predstavijalo primijer
kvaliteta, nezavisnosti, objektivnosti
i etickog ponasanja. Kriza revizije
posebno Velike Cetiri u Ujedinjenom
kralievstvu u 2018. dovodi u prvi plan
aspekte primjene i odrzavanja superi-
orih standarda profesionalne etike,
posebno u domenu izbjegavanja

ispravnost takvog pristupa.

Obojica partnera redovnu se uzajamno
informisu u pismenoj formi u c¢emu se
naglasava vaznost “nepokolebljivog
sfava odnosno tona na vrhu da je
riiec¢ o kvalitetu usluge”. Ista poruka
sadrzana je u svakodnevnoj komuni-
kaciji sa zaposlenima i saradnicima.
Podjednaku vaznost imaju izvjestaii
rukovodstva u kojima se partnerima i
zaposlenima skre¢e paznja na nove
standarde i smjernice koji ¢e im pomodi
U pruzanju usluga visokog kvaliteta, u
okviru internog programa kontinuiranog
profesionalnog razvoja. To se obavija
kroz primjenu pisanog programa
Kontinuiranog profesionalnog razvoja
unutar firme koje se oslanja na najbolja
iskustva AICPA u ovoj oblasti u pogledu
pedagogiie, mefodologije, nacina rada
i provjere usvojenog Na nivou svakog
pojedinacnog Clana revizorskog tima, uz
primarmo baziranje i komplementarnost
sa programom ISRCG u ovoj oblasti.

Rukovodstvo koristi svaku priliku da

naglasi vaznost o¢uvanja kvaliteta

usluge u svakodnevnoj praksi.

konflikta interesa, nacina ugovaranja te
pruzanja usluga revizile na bazi visokog
kvaliteta rada. Praksa nam je potvrdila

|

© Montenegro Audit d.o.o.

Partner zaduzZen za pracenje novin
metodologija, standarda, vkonfrolu
kvaliteta i razvoj Branko Z. Ljufic.

Nas partner je jedan od instruktora za
oblast revizije u ISRCG i Instruktor koji
je obavio obuku u Centru za reformu
finansijskog izvieStavanja i korporativno
upravijanje Svjetske Banke, Be¢ - CFRR
(2016-2018). Takode obavlja obuke
kroz kontinuirano profesionalno obrazo-
vanje programa ISRCG i unutar naseg
drustva. Rukovodstvo koristi svaku priliku
da naglasi vaznost ocuvanja kvaliteta
usluge u svakodnevnoj praksi. Svojim
ponasanjem rukovodstvo pokazuje da
Cvrsto vieruje u cilieve i sisteme kontrole
kvaliteta rada. Sve pomenuto potkrje-
pliuje imenovanje partnera nadleznog
za pitanja nezavisnosti, upravljanja
rizicima i kvalitetom revizije koji je direkino
odgovoran drustvu za Clana Ekspertske
radne grupe za digitalizaciju profesije
EFAA i Clana odbora za kvalitet usluga
revizije i usluga uvjeravanja EFAA, oba
imenovanja u novembru 2017, Koristi
se pristup rotacije partnera tako sto
rukovodilac revizorskog tima preuzima
ulogu kontrole kvaliteta, a kontrolor
kvaliteta postaje menadzer tima revizora.
Iskustvo i reputacija navedenih partnera
su zaloga kvaliteta usluga Montenegro
Audit d.o0.0. Obojica partnera su aktivni
ucesnici programa Obuke instruktora
za oblast revizije (ToT) CFRR na osnovu
izuzetnog angazovanja i aktivnosti
ISRCG i Ministarstva finansija Cme Gore
koje su dovele do veoma znacajnog
punopravnog clanstva Cre Gore u
IFAC-u.



EtiCki zahtjevi

INTEGRITET | OBJEKTIVNOST

Ugled i uspjeh drustva Montenegro
Audit d.0.0 Podgorica direkino zavisi od
integriteta i profesionalnog ponasanja
svakog partnera i zaposlenog ponaosob.
Montenegro Audit d.0.0 Podgorica
obojica partnera i zaposleni duzni su
da postupaiju u skladu sa standardima
eti¢kog ponasanja drustva Montenegro
Audit d.o.o0. Podgorica, koji su elaborirani
U propisanoj pismenoj formi i cuvaju
se u samom drustvu,

Pomenuti standardi zahtijevaju da
zaposleni u Montenegro Audit d.o.o
Podgorica postupaju u svojim akfivnostima
objektivno i sa integritetomn, stru¢no i
sa duznom paznjom, te da postuju
povjerlivost podataka i pokazu profe-
sionalno ponasanje. Nasi eticki standardi
su potpuno usaglaseni sa Kodeksom
eti¢kog ponasanja IFAC i sadrzani
su u “Kodeksu ponasanja” drustva
Montenegro Audit d.o.o Podgorica (u
daljem tekstu “Kodeks ponasanja”).
Kodeks ponasanja se urucuje svim
partnerima i zaposlenima u trenutku
stupanja na posao. Kodeks ponasanja
sadrzi, izmedu ostalog, “okvir za eticko
donosenje odluka” koji zaposlenima
sluzi kao osnov prilikom definisanja
sopstvenog profesionalnog ponasanja.
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Od partnera i zaposlenih se ocekuje da
tokom radnog odnosa u Montenegro
Audit d.0.0 Podgorica postupaju u skladu
sa pravilima Kodeksa ponasanja, te
njinovo poznavanje pravila kodeksa
podleze proveri. Partner Branko Z.
Ljuti¢, je u svojstvu instruktora za reviziju

se u pristupu oslanja na novi Kodeks
IFAC-a u meri u kojoj to nije u konfliktu
vec komplementarno sa vazecim.

Pored kodeksa profesionalne etike
Montenegro Audit d.0.0 Podgorica
sprovodi veoma stroga interna pravila

Partneri i zaposleni duzni su da

postupaju u skladu sa standardima

etickog ponasanja drustva

Montenegro Audit d.o.o. Podgorica,

obavljao obuku u ovoj oblasti Clanova
ISRCG tokom 2016, 2017. | 2018.
Istitemo, da smo takode ukljuceni
u ciklus konsultacija u okviru IFAC-a
pratili aktivnosti vezane za Plan podrske
snaznim etickim pravilima u globalnoj
priviedi 2018, odnosno obavljamo
pripreme za primjenu Medunarodnog
kodeksa etike profesionalnin raCunovoda
(ukljucujuci Medunarodne standarde
O nezavisnosti) koji su stupili na snagu
aprila 2018. U ISRCG se oficijelno
primjenjuje Kodeks u prevodu SRRS
iz 2016, koji Montenegro Audit d.o.o.
Podgorica primjenjuje u potpunosti, ali

ponasanja, primjenu kodeksa i pravila,
Nastojimo da budemo od pomocdi
kolegama u struci i u svim akfivnostima
u okviru ali i izvan ISRCG na profesion-
alnoj i javnoj sceni. Pored toga postaoji
moguc¢nost da partner, zaposleni te
ekstemi stejknolderi mogu anonimno da
upute pitanja lokalnom lideru u oblasti
poslovnog ponasanja koja se odnose
na eticke probleme ili ispravno postu-
panje u konkretnoj situaciji. Anonimnom
komunikacijskom kanalu moze se pristu-
piti preko vebsajta drustva. Anonimni
komunikacijski kanal omogucava tre¢im
licima podnosenje prituzbi na neeticko

© Montenegro Audit d.o.o.
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ponasanje partnera i lidera u oblasti
poslovnog ponasanja drustva.

Pregled etiCkih pitanja i odgovora na
raspolaganiju je svim zaposlenima. Lideri 2
u oblasti poslovnog ponasanja duzni ’ |

su da ispitaju sve prituzibe i navode e 1 e
neetickog ponasanja i preduzmu sve e— st
odgovarajuce mere kako bi sprijecili
eventualne represalije protiv lica koja
prijave slucaj neetickog ponasanja.

Standardi IFAC i drustva Montenegro
Audit d.0.0 Podgorica upotfpunjeni su
zahtjevima koji se odnose na nezavis-
nost i etiCko ponasanja sadrzanim u
Clanovima 8., 40. i 45. Zakona o reviziji
Cme Gore. Okvir Medunarodnog stand-
arda za kontrolu kvaliteta 1 (ISQCT), u
odijeliku 0 smjemicama u oblasti etickog
ponasanja, definiSe pitanje nezavis-
nosti. Pitanje nezavisnosti olbbradeno je
u posebnom odjeliku ovog izvjestaja.

NEZAVISNOST

Drustvo Montenegro Audit d.o.0 Podgorica je usvojilo Politike i propise u oblasti nezavisnosti i usaglasenosti poslovanja
sa zakonima Crme Gore i propisima struke. Montenegro Audit d.o.0 Podgorica pazljivo prati usaglasenost poslovanja sa
zahtjevima zakonske regulative i pravilima struke (novi metodoloski pristup NOCLAR IFAC-a), kao i sa zahtievima Monte-
negro Audit d.0.0 Podgorica u oblasti nezavisnosti koji se odnose na finansijske plasmane kod klijenata i poslovne odnose
sa njima. Partneri, zaposleni i saradnici Montenegro Audita d.o.0. nemaju finansijske plasmane kod klijenata niti poslovne
odnose sa njima kao ni klijenti sa navedenim.

© Montenegro Audit d.o.o.
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Prinvatanje i zadrzavanije klijenata

Montenegro Audit d.o.o Podgorica ima
uspostavljenu proceduru za potrebe
utvrdivanja prihvatljivosti klijenata (prema
stepenu kom ga klijient moze izlozi riziku)
koja je zasnovana na pravilima drustva,
te sopstvenoj metodologiji odnosno
elekironskim revizorskim radnim papirima
koje smo interno razvili i testirali u praksi
prema Medunarodnim standardima
revizije IFAC-a, metodologijama EU za
javnu reviziju (materijalnost i ocjena rizika)
i metodologijoma ICAEW za primjenu
materijalnosti i ocjene rizika u praksi,
a komplementarne su i u skladu sa
revizorskim standardima IFAC-q, a sve
bazirano na IFAC-ovoj regulativi.

Sistem predvida konsenzus obojice
partnera na projektu revizije, uprave
drustva, sektorskih eksperata i struCnjaka
za segment revizije bazirane na uprav-
ljanju rizicima, specificno i precizno
da li stepen rizika kojem postojeci ili
potencijalni klijent izlaze drustvo riziku
moze da se drzi pod kontrolom, kao
i oko pitanja da li je primereno da
se drustvo Montenegro Audit d.0.0
Podgorica povezuje sa klijentom i
njegovom upravom ili odbaci takav
aranzman.

U procesu ocjene rizika prinvatanja i
zadrzavanja klijenta koristimo sopstvenu

metodologiju bazirano na novom
standardu iz SAD COSO 2018, kao i
novoj metodologiji Americkog instituta
sertifikovanih javnih racunovoda — AICPA,
2018, koje su vodece u svijetu, koju
je dodatno razvio i prilagodio nasim
potrelbama nas partner za kontrolu
kvaliteta, koja je korisCenja u program
kontinuirane obuke ISRCG u 2017 i bice
koris§Cenja u program obuke revizora
u 2019, (metodologija studija slucaja
u reviziji, CFRR, 2016-2018).

Obrazovanije i iskustvo zaposlenih
na poslovima pripreme finansijskin
izviestaja

Postojanje motiva ili, pak, sklonosti
uprave ka manipulaciji izviestajnim
rezultatima

Sklonost uprave ka zloupotrebama
i prijevarama

Materijalno znacajne transakcije
strukturirane na nacin koji omogucava
priznavanje prihoda

Neobicno agresivan ili, pak, kreativan
racunovodstveni pristup

Montenegro Audit d.o.o Podgorica

ima uspostavljenu proceduru za

potrebe utvrdivanja prihvatljivosti

klijenata (prema stepenu kom ga

klijent moze izloziti riziku)

U postupku utvrdivanja stepena prihvatijiv-
osti klijenta uzimaju se u obzir slededi
faktori:

* Ugled potencijalnog klijenta i negove
uprave
e Rezultat rada Uprave klijenta

Transakcije koje su slozene, neobicne
ili, pak, koje nije lako procijeniti
Procjene koje podrazumijevaiju
neizvjesnost, odnosno subjektivno
prosudivanje

Transakcije sa povezanim stranama
koje nisu dio konsolidovane grupe

© Montenegro Audit d.o.o.
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¢ Naznake da drustvo ima finansijske
poteskoce

¢ Stepen stru¢nosti neophodan za
obavljanje konkretnog posla

e Primjena metodologije, politike i prakse
upravljanja rizikom u preduzecu.

Procedura prinvatanja i zadrzavanja
klijenta pruza pomoc pri utvrdivanju
stepena prihvatljivosti klijenata. Pravi
oslonac pruzaju nasi partner ii Citav tim
kao svi nadlezni za pitanja efikasnog
upravljanja rizicima revizije koji veliki
dio svog vrijemena izdvaja za potrebe
utvrdivanja stepena prihvatljivosti klije-
nata. Kao $to je opsimnije objasnjeno u
odjeliku “Rad na readlizaciji projekata”
koji se nalazi u daljem tekstu, nasi
partneri nadlezni za upravijanje rizicima
Su iz redova zaposlenih u zvanju stariji
partner koji u profesionalnim krugo-

vima uzivaju ugled i nezavisnost i daju
kljucni doprinos prilikom odlucivanja
o prihvatanju klijenata odnosno o
ocCuvanju saradnje sa njima. Nasa firma
u ovoj oblasti uziva tehnic¢ku podrsku
Centra za menadzment korporativnog
rizika Univerziteta u Koloradu, SAD, sa
priienosom autorskih prava za koris¢enja
njihovinh metodologija. Isticemo da
je inicijativa za prevodenje i objav-
livanje novih metodologija u oblasti
menadzmenta rizika preduzeca u
okviru Casopisa ISRCG upravo potekia
od naseg partnera Branka Z. Ljuti¢a.
Ove aktivnosti su planirane za 2019.

Nakon sprovedenog postupka za
utvrdivanje prihvatljivosti kljenta odnosno
ocuvanje saradnje sa njim, rezultati
procjene se ukljucuju u proceduru
pregleda poslovnih knjiga, te ufiCu na

obim i angaZovanja i resurse na projektu
pocev od procjena rizika kao osnove
za razradu materijalnosti i konsekventno
atestiranje sistema, transakcija, salda i
finansijskin izviestaja kao cjeline.

Montenegro Audit d.o.o ¢e odbiti
da predloZi, prihvati ili, pak, nastavi
angazovanje na projektu ukoliko postaji
uvjerenje da rizici ne mogu da se
drze pod kontrolom, ukoliko drustvo
nije saglasno sa obimom potrebnog
angazovanja ili, pak, ukoliko naknada iz
bilo kog razloga nije prinvatljiva. Takvim
potencijalinim situacijama pristupamo
proaktivno i jesavajuci in u pocetnim
fazama razmatranja prihvatanja novog
ili zadrzavanja postojeceg klijenta, uz
otvoreni liniju komunikacije sa klijentom
i izno$enje nasih stavova.

© Montenegro Audit d.o.o.
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Ljudski potencijali

Primanje zaposlenih u radni odnos:
Montenegro Audit d.o.o. Podgorica
ima strogo definisane standarde u
oblasti zaposljavanja pripravnika i
iskusnin kadrova koji podrazumijevaju ne
samMo ocjenu uspjeha u skoli odnosno
studijoma svakog kandidata ponaosob
vec i razgovore sa njima, provjeru
njihovih podataka o Skolskoj spremi i
provjeru referenci. Osim pomenutog,
viSimo procjenu kvaliteta kadrova koje
zaposliavamo direktno sa fakulteta i
visokih Skola, te vodimo racuna o tome
da kadrovi poticu iz obrazovnih ustanova
poznatih po kvalitetnim diplomcima
koji ostvaruju uspjeh u struci kojom se
bavimo. Nakon toga nasi stru¢njaci za
ocjenu kvalifikovanosti i kvaliteta kandi-
data obavijaju funkcionalna psiholoska
a uz to i testiranja u oblasti struke — test
sposobnosti i sklonosti.

Profesionalni razvoj: Profesionalna obuka
podrazumijeva kontinuiran proces
usvajanja znanja. Obuka pocinje danom
stupanja u radni odnos i nastavija se
tokom Citavog radnog viieka zaposlenog.
Montenegro Audit d.0.0 Podgorica
posjeduje viastite programe interne
obuke, kreirane po ugledu na programe
AICPA/IFAC/EFAA/CFRR za male i srednje
revizorske prakse koje smo samostalno
razvili, kao i posebne programe kolega/

enica koji su uklju¢eni u programe
sticanja visoko uglednih profesionalnih
sertifikata i licenci u okviru ISRCG i izvan
njega.

Zaposleni u Montenegro Audit d.o.o
Podgorica pohadaju brojne obuke,
zvanicno i nezvanicno organizovane,
a osim pomenutog podvrgnuti su i
kontinuiranoj obuci na radu. Program
obuke obezbjeduje sticanje Sirokin
kompetencija u raCunovodstvu i reviziji i

kadrovima iz struke i njihovim timovima.
Istic¢emo Cinjenicu da je partner Goran
B. Strahinja ucesnik u program Obuke
instruktora CFRR (od 2016), infenzivno
u svojstvu Predsjednika Skupstine ISRCG
uklju¢en u medunarodnu saradnju na
regionalnom i planu EU.

Drustvo je stvorilo okruzenje u kome
zaposleni preuzimaju licnu odgovornost
Za razvoj svoje karijere, te je u fom smislu
kreiralo brojne programe obuke i alate

Obuka pocinje danom stupanja u

radni odnos i nastavlja se tokom

Citavog radnog vijeka zaposlenog.

usko- specijalistickin kompetencija koje
se odnose na konkretne oblasti rada.
Nasi partneri se takode kontinuirano
obucavaju, razvijaju i obrazuju, i
neposredno ucestvuju u programima
obuke zaposlenih na radu. Osnovna
duznost partnera ogleda se u radu
sa svim zaposlenima. Pomenuti rad
podrazumjeva usmjeravanje zapos-
lenih, kontrolu njihovih izviestaja, obuku,
razmenu iskustava i davanje primjera

koji zaposlenima pomazu u personali-
zaciji obuke 1j. u njenom prilagodavanju
sopstvenim duznostima i obavezama.
Za svoje inteme programe kontinuiranog
profesionalnog razvoja elaborirali smo
planove i programe, materijale, kao i
nacine provjere napredovanja u¢esnika
u program, te nacine ocjenjivanja
kvaliteta rada instruktora. Navedeni
pristup je podrzan savremenim informa-
cionim tehnologijama (fimski rad, fimski

© Montenegro Audit d.o.o.
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racunarski programi, elekironske video
konferencije, elekironska dokumentacija
i literature).

Pored obuke za koju se sami opredele,
partneri i zaposleni duzni su da pohadaju
obuku za koju Montenegro Audit
d.o0.0 Podgorica smatra da je za njih
vazna kako bi bili u moguc¢nosti da
obavljaju poslovne aktivnosti i stekli
odgovaraju¢a znanja iz oblasti struke i
etike. Osim pomenutog, drustvo Monte-
negro Audit d.0.0 Podgorica posluje u
skladu sa standardima struke u oblasti
kontinuirane profesionalne edukacije,
u smislu obima i viste edukacije. Nasi
programi obuke se redovno azuriraju
sa ciliem da zaposlenima omoguce
da se razvijaju, stiCu znanja, vjestine |
iskustva potrebna u profesionalnom
radu sa klijentima. Razvijamo kvalitetnu
dvosmijernu komunikaciju sa klijentima,
stejkholderima i ostalim zainteresovanim.

Kontrola rada i usmjeravanje: Svaki
partner na projektu odgovoran je,
zajedno sa drugim ucesnicima, za
rasporedivanje partnera i zaposlenih
na razlicite projekte u skladu sa njihovim
stru¢nim kompetencijama i iskustvom
potrebnim u datim okolnostima. Osim
toga, partneri na projekiu snose krajnju
odgovornost za utvrdivanje obima u
kojem ¢e biti viSeno usmjeravanje,
pracenje i pregled rada miladih sarad-
nika kojima su povjereni radni zadaci.
Za planiranje i monitoring se koriste novi
sofisticirani IT alati.

Napredovanje u karijeri: Rad partnera
i zaposlenih ocjenjuje se na godisnjiem
nivou kroz pregled rezultata rada u
kome ucestvuju kolege istog, nizeg
i viSeg hijerarhijskog ranga. Partneri i
zaposleni koji su direktno angazZovani
u radu sa klijentima prepoznati su i
nagraduju se za svoj rad koji podra-
zumjeva valjano i cjelovito djelovanje
u oblasti raCunovodstva i revizije.

Procedure ocjenjivanja i nagradivanja
zaposlenih baziraju se na jednostavnoj
ali veoma znacajnoj cinjenici koju
posebno istitemo da drustvo ne pruza
nereviziiske usluge klijentima revizije.
Osim pomenutog, Montenegro Audit

© Montenegro Audit d.o.o.

d.o.o0 Podgorica, podstice, priznaje i
nagraduje timski rad. Zaposleni dobijaju
formalnu ocjenu rada na svakom
projektu na kome provedu 80 i vise
radnih sati. Svi zaposleni se formalno
ocjenjuju najmanje jednom godisnje
uz ucesce partnera i neposredno
nadredenih kolega sa kojima su radili
na odredenom projektu. Ocjene su u
pisanoj formi, zaposleni se pismeno
izjasnjava, finalni sastanak sa vodom
tima je usmijeni, nakon koga se evidentira
ishod i finalna ocjena. Nadalje, nasa
revizorska metodologija kreirana unutar
drustva omogucava neformalno davanje
povratnih informacija i profesionalno
usmjeravanje zaposlenih u toku trajanja
samog projekta. Nasa metodologija
osmisliena je na nacin da obezbedi
kvalitetan proizvod rada i kontinuirani
razvoj zaposlenih. Sve pomenuto biva
objedinjeno u godisnjoj ocjeni rada
zaposlenih i to u odnosu na Monte-
negro Audit d.o.o Podgorica vrijednosti,
individualno postaviljene cilieve za
datu godinu i saradnju sa kolegama.
Zaposleni u Montenegro Audit d.o.o
Podgorica napreduju u karijeri onda
kada su u profesionalnom smislu spremni
da predu na vise radno mijesto.

Nakon godisnjeg pregleda i ocjene
rezultata rada svakog zaposlenog,

saziva se sastanak na kojem ucestvuju
zaposleni u visem zvanju, kako bi se jos
jednom izvrsila provjera i osiguralo da su
date karakteristike zaposlenih dosliedne
i da su unaprijedenja opravdana.
Rad svih zaposlenih i partnera ocjenjuje
se najmanije jednom godisnje u pisanoj
formi u postupku koji je anoniman i u
kome ucestvuju lica u nizem zvanju
od lica koje se ocjenjuje.

U postupku se ocjenjuju ukupan ucinak
zaposlenog — 1j. njen/njegov odnos
prema drugim zaposlenima i klijentima,
kao i njene/njegove jacCe i slabije strane.
Partneri i zaposleni kod kojih su vise
puta uocene pojedine slabosti dobijaju
podrsku u vidu saveta odnosno obuke
kako biim se pomoglo u prevazilozenju
slabosti.

Osim pomenutog, drustvo Montenegro
Audit d.o.0 Podgorica dva puta godisnje
sprovodi anketu Istrazivanje zadovoljstva
zaposlenih u kojoj se od zaposlenih
trazi da iznesu svoje stavove o velikom
broju tema koje se konkretno odnose
na njin. Rukovodstvo veoma ozbilino
pristupa rezultatima ankete i jeSavanju
identifikovanih problema u skladu sa
politikama i procedurama drustva
Montenegro Audit d.o.o0 Podgorica.
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Rad na readlizaciji projekta

Metodologija Montenegro Audit
za obavljanje revizije: Montenegro
Audit d.o.0 Podgorica. primjenjuje
vlastitu intferno kreiranu jedinstvenu
revizijsku metodologiju i postupak u
svim projektima revizije kako bi se
obezbedio ujednacen i dosliedan
u pristup u radu. Metodologija se
oslanja na seriju udzbenika iz oblasti
revizije i usluga uvjeravanja, naseg
partnera Branka Z. Ljutica, objaviienih
u period od 2001. do 2017. Pomenuta
metodologija se po potrebi unaprieduje
kako bi odgovorila na stalne promjene
u okruzenju, §to je posebno slucaqj
u 2018. Svi partneri i zaposleni se
kontinuirano obucavaju u primjeni ove
metodologije. Nasa metodologija je
dovolino fleksibilna tako da omogucava
usvajanje dodatnih procedura koje
eventualno zahtjevaju lokalni zakonski
propisi u Crnoj Gori kao i koris¢enje
segmenata sofisticiranin kompleksnin
softverskih riesenja medunarodnih kuca,
institucija, asocijacija i organizacija u
oblasti metodologije, standarda revizije
i radnih papira.

Sveobuhvatne politike i procedure:
Drustvo Montenegro Audit d.0.0 Podgorica
je uspostavilo sveobuhvatne politike i
procedure kojima se reguliSe praksa
u oblasti raCunovodstva i revizije i koje

se redovno azuriraju kako bi odrazile
najnovije promjene U struci i poslovnom
okruzenju u Cmoj Gori i odgovorile na
aktuelna pitanja, potrebe i probleme u
praksi. Pomenute politike odnose se ne
SamMo na zakonom propisane standarde
i standarde struke, nego i na smjemice
u pogledu njihove najobolie primjene.
Politike su dostupne u formi elekironskin
datoteka i baza podataka, redovno
se azuriraju i dopunjuju najnovijim
informacijama i u svakom trenutku su
dostupne svim zaposlenim licima, ali

u Crnoj Gori, pri ¢emu se u potpunost
i strikino postuju svi zahtjevi u pogledu
obaveznosti,

KONTROLA KVALITETA RADA NA
SPECIFICNIM ANGAZMANIMA:

U Montenegro Audit d.0.0 Podgorica
koristimo odalbrane procedure kontrole
kvaliteta rada koje se primjenjuju samo
na odredene projekte, prema ISQC-1
IFAC-a.

Svui partneri i zaposleni se

kontinuirano obucavaju u primjeni

metodologije za obavljanje revizije.

Su isftovremeno poslovna tajna i nisu
namijenjene javnom objavljivanju
odnosno cirkulaciji u bilo kom obliku.

Sve metodologije, standardi i procedure
Su u elekironskoj formi, na engleskom
jeziku, kao punopravnom drugom
sluzZbenom jeziku i firmi osim onih koje
su vec prevedene na Crnogorski ili
postoji validan prijevod na nekom od
jezika zemalja regiona koji je razumljiv i

Montenegro Audit d.o.0 nema klijente
Cije se HoV kotiraju na berzi, takode
kao klijente nemamo subjekie od
javnog interesa kao i javne i drzavne
organe, koji bi mogli biti znacajni zbog
svoje veliCine, sloZzenosti poslovanja,
priviednog sektora u kom posluju
odnosno prisutnosti u javnosti. | pored
te Cinjenice, Montenegro Audit d.o.o
drustvo za svaku pojedinacnu reviziju
imenuje nezavisnog partnera nadleznog

© Montenegro Audit d.o.o.
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za atestiranje kvaliteta revizije (engl.
Quality Review Partner - QRP) koji u
saradnji sa partherom na projektu
razmatra sva znacajna pitanja i koji je
odgovoran za nezavisnu ocjenu plana
revizije, realizaciju plana, riesavanje
znacajnih pitanja, finansijske izviestaje
i objelodanjivanja, kao i za valjanost
izdatog mislienja. U pisanim politikama
Montenegro Audit d.0.0 Podgorica
navedeni su posebni kriterijumi kojima
se obezbjeduje da pomenuti partner
posjeduije relevantno iskustvo i stru¢no
znanje za obavljanje povjerene funkcije.

Osim pomenutog, nase politike zahtje-
vaju konsultacije u oblasti specifi¢nih
fransakcija i okolnosti, a koje eventu-
alno uklju¢uju primjenu znacajnin
prosudivanja. Na kraju ali svakako ne
na posliednjem mjestu, korporativha
kultura drustva Montenegro Audit d.o.o
Podgorica koja podrazumjeva konsul-
tativnu razmenu mislienja predvida
redovne konsultacije nasih timova
sa pomenutim ekspertima i drugim
stru¢nim licima unutar i izvan firme. U
fom smislu imamo izvanrednu saradnju
sa kolegama iz Crne Gore, sa ostalim
sertifikovanim trenerima — instruktorima
ISRCG i iz regiona Zapadnog Balkana
u okviru aktivnog programa Svjetske
banke, kao i sa uglednim kolegama
iz regiona koji se bave ovim aspek-
fima posebno kontrolom kvalitetq, i to
posebno Hrvatska revizorska komora,
Revizorska komora Federacije Bosne
i Hercegovine, Institut sertifikovanih
javnih raCunovoda Albanije, Komora
ovlasc¢enih revizora Kosova, Komora
ovlascenih revizore Makedonije kao
i sa njihovom komisijama za kontrolu
kvaliteta revizije.

Partneri na projektima revizije finansi-
jskih izviestaja nasih klijenata podlezu
periodicnoj rotaciji iako to nije izricita
zakonska obaveza u Crnoj Gori. Period
rotacije jeste dvije godine, znatno kraci
od uobicajenih rokova koji vaze za
entiteta od posebnog javnog interesa.
Nadalje, metodologija Montenegro
Audit d.0.0, Podgorica za obavljanje
revizile poCiva na principu da kontrolu
rada svakog Clana tima na projektu visi
drugi ¢lan tima istog ili viseg ranga kako

© Montenegro Audit d.o.o.

bi se ocijenilo da li je posao obavljen
u skladu sa planom, kompetentno,
i obezbedilo donosenje ispravnin
zakljucaka.

Resursi u oblasti racunovodstva i
revizije: Konsultacije predstavijaju kljucni
element kontrole kvaliteta u drustvu
Montenegro Audit d.o.o, Podgorica.
Nasi stru¢ni racunovodstveni timovi
sastaviieni su od partnera i struCnjaka u
oblasti racunovodstva i revizije. U situaciji
kada partner na projektu nije saglasan
sa savjetima eksperata, postoji zvani¢na
procedura za nastavak dijaloga sve
dok se eventualno sporno pitanje ne
rijesi, uz uvazZavanje stavova pomenutih
eksperata, a sve u pisanoj formi.

Imajuci u vidu sve vecu primjenu
Medunarodnih standarda finansijskog
izvieStavanja u EU i u Cmoj Gori (MSF),
uspostavili smo sistem za ocjenjivanje
finansijskih izvjestaja klijenata od strane
revizorskin timova na nacin koji je
dosliedan i u skladu sa punom svrhom
i ciliem Standarda.

Sistem se prvenstveno ogleda u analizi
finansijskih izviestaja od strane struCnjaka
za mikro finansijsku analizu finansijskin
iskaza, koja je specificna refleksija
svakog klijienta ponaosob, kompleksnosti,
rizika, industrije kojoj pripada, velicinom
priviednog drustva. U svemu tome koris-
timo proaktivan stav, motivisSu¢u klijente
da unaprieduju kvalitet objelodanjivanja
u finansijskim izvjestajima u skladu sa
okvirom MSFI.

Timovi zaduzeni za rizike i kvalitet
usluge: Sektor za upravijanja rizicima,
savjetovanjem i politikama predstavija
centralnu funkciju u drustvu i Cine
ga lica zaposlena na neodredeno
i odredeno vrijieme. Ovaj sektor se
infermo zove Odjeljenje za upravijanje
rizicima i kvalitetom usluge (Risk and
Quality - R&Q).

Klju¢na odgovomost partnera nadleznih
za upravijanje rizicima jeste da budu
ukliuCeni u cjelokupan postupak prihva-
tanja i zadrzavanja klijenata, u okviru
kojeg su odgovorni za procjenu svih




elemenata kvalitativnin i kvantitativnin
rizika. Osim pomenutog, partneri nadlezni
za upravijanje rizicima duzni su da aktivno
ucCestvuju u radu projektnih timova i,
ukoliko je potrebno, pruze konsultacije
o znacajnim pitanjima kao sto je na
primjer kompleksno pitanje procjene
nastavka poslovanja. Montenegro Audit
d.0.0 Podgorica je razvio sopstvenu
metodologiju za procjenu nastavka
poslovanja, koja je u skladu ISA/IFAC
sa Mogucnoscu predvidanja poten-
cijalinog rizika bankrotstva klijenta, na
bazi adekvatne primjene Altman-ovog
analitickog modela, prilagodenog
strukturi i institucijama nacionalne
priviede Crne Gore.,

Montenegro Audit d.o.o. Podgorica
je kreirao i pazljivo sprovodi formalne
procedure koje precizno definisu
okolnosti u kojima su projektni timovi u
obavezi da se konsultuju sa R&Q timom.
Partneri nadlezni za upravijanje rizicima
Su nezavisni. Posjeduju bogato iskustvo i
bave se pitanjem kvaliteta usluga, kao
i pitanjem primjena i razvoja politika i
procedura.
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MONITORING

U drustvu Montenegro Audit d.o.o.
Podgorica uspostavijen je program
za pracenje kvaliteta nakon izdavanja
mislienja. Program obuhvata provjeru
kvaliteta rada partnera i svih aspekata
sisterna kontrole kako bi se obezbjedilo
valiano funkcionisanje kontrole kvaliteta
i razumno uvjeravanje da Montenegro
Audit d.o.o. Podgorica posluje u skladu
sa svim vazecim standardima struke
i infernim politikama i procedurama
drustva. Programom upravija i njegovu
primjenu nadgleda funkcija Kontrole
kvaliteta unutar funkcija menadzmenta
rizika i kontrole kvaliteta.

Pregled projekata vrse iskusni partneri i visi
menadzeri sa odgovarajuéim iskustvom
u odredenoj industriji koji su nezavisni u
odnosu na drustvo koje obavilja reviziju
i sam proces revizije. Pregledi se vise
jednom u fri godine i ftom prilikom rsi
se evaluacija svih partnera. Pregledi se
vise ¢esce kada postoji vierovatnoca
povecanog rizika. U ove svrhe smo u
procesu pregovora dobijanja besplatne

tehnic¢ke pomocdci od strane Evropske
federacije racunovoda i revizora, tako
da je njihova inicijalna konsultantska
misija olbavila pocetne provjere tokom
juna i okfobra 2018. godine. U 2019.
planira se intenziviranje ove saradnje,
tako da je Montenegro Audit d.o.o.,
ucestvovao u pilot program testiranja IT
zrelosti firme za reviziju koji Ce sprovoditi
EFAA od 2019.

Nadalje, postoji neformalni program
posjete revizorskim komorama, insti-
tutima i revizorskim firmama u regionu
Zapadnog Balkana. Sa Hrvatskom
revizorskom komorom uglednim
kolegama revizorima razmjenjujemo
iskustva na osnovi “peer to peer review.”
Zbog Cinjenice da ¢e Montenegro
Audit d.o.o. Podgorica planira da
se akfivnosti ukljuci u saradnju U ovoj
oblasti, sagledavamo nase znatno
angazovanje na pro-bono osnovi u
korist struke, javne profesije i javnog
interesa.

Pracenje kvaliteta rada sastavni je
dio naseg programa za kontinuirano
unapriedenje procesa i procedura.
Drustvo Montenegro Audit d.o.o.
Podgorica kontinuirano procjenjuje
informacije dobijene putem ovog
programa i drugih neformalnin izvora
u stalnom nastojanju da unaprijedi
politike, procedure i kvalitet usluge.
Eventualnim propustima u ispun-
jenju standarda kvaliteta pristupa se
ozbilino - od nadleznog partnera trazi
se poboli$anje rezultata rada i njegovo
se angazovanje ocjenjuje naredne
godine. Slabi rezultati u oblasti uprav-
ljanja rizicima odnosno nezavisnosti
poviace smanjenje naknade partnera;
u pojedinim situacijama partner gubi
pravo na poftpisivanje revizorskog
mislienja u ime drustva, dok se u
drasticnim slu¢ajevima od partnera
moZze zahtijevati da napusti drustvo.

Uprava drustva Montenegro Audif d.o.o.
Podgorica mislienja je da okruzenje u
kome se vrsi opisana kontrola kvaliteta
ispunjava zahtjeve vazece regulative te
da pruza rozumnu 0snNovU za uvjerenje
da revizija finansijskin izviestaja od strane
Montenegro Audit d.o.o. Podgorica
ispunjava propisane standarde kvaliteta.

© Montenegro Audit d.o.o.
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POSLJEDNJA KONTROLA
KVALITETA USLUGE

Do sada nisu obavljane eksterne
kontrole kvaliteta drustva Montenegro
Audit d.o.o. Podgorica. Isticemo da
u svom dosadasnjem radu nismo
identifikovali oblasti velikog rizika, dok
SMO NA Manje bitnim i nizim rizicima
frenutno kontinuirano angazovani. Usko
smo fokusirani na aplikaciju standard
ISQC-1 i ukjluceni smo direkino kao firma
u sve ankete u ovoj oblasti koje su do
sada organizovali IFAC, AE | EFAA, kao
i CFRR. U oblasti prakticne aplikacije
ISQC-1 uzivamo podrsku vodeceg
fima autora ovog standarda koji nas
uvode u njegovu aplikaciju, zbog same
¢injenice ne samo da je kompleksan
vec je i veoma obiman i precizan,
zahtjeva velike resurse i posviecenost,
iza ¢ega stojimo u potpunosti. Rukovod-
stvo drustva izjavijuje da sistem infernin
kontrola efikasan.

KONCEPT NEZAVISNOSTI
U DRUSTVU: NEZAVISNOST,
INTEGRITET | OBJEKTIVNOST

Partneri Montenegro Audit d.o.o.
Podgorica prate stroge zakonske propise,
zahtjeve struke i zahtjeve nezavisnosti
drustva u pogledu finansijskin plasmana
kod klijenata i odnosa sa njima. Drustvo
je uspostavilo program za usaglasavanje
poslovanja sa principima nezavisnosti,
kao i sistem njegovog pracenja.

© Montenegro Audit d.o.o.

Sistemi i kontrole odnose se na:

Pisane politike i procedure nezavisnosti

e Automatizovani sistem za pracenje
finansijskin - plasmana i popis
drustava sa ograni¢enjima

e Kontinuiranu obuku u oblasti nezavis-
NOSsti

* Interno pracenje sistema nezavisnosti
i pratecin kontrola, kao i provjeru
nezavisnosti partnera na godisnjem
nivou.,

e (Odgovornost za nezavisnost kao i
na sisteme ikontrole u nadleznosti
viSeg rukovodstva

»  Odgovargjuci stav rukovodstva i
kultura koja podrazumijeva nezavisnost

e Pravovrijemeno izvjestavanje o
pregovorima zaposlenih o zasnivanju
radnog odnosa kod klijenta

e |zvjestavanje zaposlenin o percip-
iranim i realnim povrijedama nezavis-
NOSsti

* Disciplinske politike i procedure,
kontrole zajednickin poduhvata,
kod klijenata kojima se pruza usluga
revizije i naknada.

Sistem zahtjeva da partneri i zaposleni
ispitaju i dokumentuju svaku sumnju u
pogledu nezavisnosti drustva prilikom
prinvatanja novog klijenta ili, pak,
nekog konkretnog projekta. Prije nego
$to se prihvati nerevizijski projekat kod
kijenta kome se pruza usluga reviziie,
od partnera nadleznog za odnose sa
klijentima, frazi se dozvola za pruzanje

takve usluge pomenutom klijentu.
Projekat se prinvata samo ukoliko
partner potvrdi da projekat ne dovodi
u pitanje nezavisnost, te da postoje
uspostavijene mjere zastite kojima se
rizik svodi na prinvatlivu mjeru. Takvih
situacija i pored prethodno navedenog
nije bilo u 2018.

Vazan aspekt koncepta nezavisnosti
jeste centralna podrska partnerima
i zaposlenima u pogledu nezavis-
nosti koja se odnosi na licna pitanja,
naknadu i druga pitanja. Ukoliko klijent
ne prinvati jasne rac¢unovodstvene
smjermice, nalaze revizije o materijalino
znacajnim pitanjima, ili, pak, pokaze
neetic¢ko ponasanje, drustvo Montenegro
Audit d.o.0. Podgorica pruza podrsku
partneru na projektu u donosenju
odgovaraju¢eg mislienja ¢ak i ako to
moze da dovede do raskida odnosno
neprinvatanja angazovania.

Montenegro Audit d.o.o Podgorica
nema klijente koji su Drustva od
javnog znacaja na dan 31. decembra
2018. godine.

Nema drustava kojima su pruzene
revizorske usluge od strane drustva
za reviziju kombinovano sa konsult-
antskim uslugama

Montenegro Audit d.o.o. Podgorica
nije pruzalo konsultantske usluge
javnim drustvima.




KONTINUIRANA
EDUKACIJA REVIZORA

Kao $to se pominje u odjeljku o kvalitetu
reviziie, revizori drustva Montenegro Audit
d.o.o. Podgorica imaiju puno ucesce
u nasem programu kontinuirane profe-
sionalne edukacije zaposlenih. Osim
toga $to pohadaju interno kreiranu
obuku, od nasih revizora se zahtjeva da
pohadaju i obaveznu obuku u trajanju
od najmanje dva dana koju jednom
godis$nje organizuje ISRCG, a na kojoj
se obraduju pitanja rac¢unovodstva i
revizie relevantna za oviaséene revizore
u Cmoj Gori.

Drustvo Montenegro Audit d.o.o.
Podgorica ima utvrden plan i program
za obuku i razvoj zaposlenih u Sektoru za
reviziju i lica u zvanju ovias¢eni revizor
kojim se propisuje obavezan program
obuke za svako zaposleno lice i vodi
evidencija o zavrsenoj obuci. Navedeni
plan je uskladen sa regulativom i
standardima u EU kao IFAC-ovim na
globalnom planu. Sektor za obuku i razvoj
zaposlenih odgovoran je za ucesce
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zaposlenih i partnera u obrazovnim
programima. Za svaki nivo strucnosti
postoji utvrden godisniji plan i program
obuke koji, osim zakonom propisane
obavezne edukacije, podrazumijeva
dodatnih 100 sati obuke kreirane od
strane Montenegro Audit d.o.o. Detaljon
plan i program obuka ¢e biti objavijen
na nasem web-sajtu.
Revizori su duzni da pohadaju obavezan
program obuke, i to:
* Da pohadaju najmanje 120 sati
obuke u periodu od tri godine
* Da pohadaju najmanje 20 sati obuke
godisnje i vode evidenciju svojih
obrazovnih aktivnosti unutar firme.,

Profesionalno usavrsavanje zaposlenin
u skladu sa zahtjevima zakonske regula-
five obuhvata:

e Pohadanje kurseva, uc¢esce na
konferencijama i seminarima (Prema
planu i odluci partnera za tekucu
godinu koji se donosi i prethodnog
godini)

* Samoobrazovanje (ucenje na
daljinu), obuku na radnom mijestu
u oblasti novih sistema i procedura

(uz podrsku partnera)

¢ Objavijivanje stru¢nin/naucnih radova,
ucesce u radu strucnih komisija

* Predavanja u oblasti profesionalne
odgovornosti

* |zZlaganje na konferencijama, sastan-
cima, grupnim diskusijoma

¢ Pisanje stru¢nih ¢lanaka, radova
i knjiga

SPISAK OVLASCENIH REVIZORA

Montenegro Audit d.o.o. Podgorica
zaposljava 7 lica (trojica oviascenin
revizora). U stalnom je angazmanu 9
konsultanata (jedan ovias¢eni revizor).

© Montenegro Audit d.o.o.



18 | IZVJESTA) O TRANSPARENTNOSTI 2018

Finansijski podaci za godinu zavrsenu
na dan 31. decembra 2018. godine

EUR
Ukupni poslovni prinodi 54.776,00
Ukupni prinodi od revizije finansijskih izviestaja *** 54.776,00

Ukupni prinodi od konsultantskih usluga

Ukupni prihodi po osnovu revizije javnih drustva ***
(ukalkulisani u Ukupnim prinodima od revizije

Ostali prinodi

Prinodi drustva ** od preduzeca koja su oznac¢ena kao
javna drustva, a kod kojih je drustvo vrsilo reviziju

Drustvo Montenegro Audit d.o.o. Podgorica nije pruzalo konsultantske usluge javnim drustvima.

© Montenegro Audit d.o.o.



OSNOVA ZA NAKNADU
PARTNERA

Naknada partnerima isplacuje se
iskljuCivo iz dobiti drustva. Raspodjelu
naknada partnera implementiraju sami
partneri, nakon ocjene doprinosa svakog
partnera drustvu tokom godine i nakon
obavliene godisnje revizije finansijskin
izviestaja domacih subjekata.

* Naknada svakog partnera sastoji se
od tri elementa koji zavise od dobiti;

* Naknada za odgovornost, koja
odrazava doprinos partnera drustvu
i njegove duZznosti i obaveze;

* Naknada za postignute rezultate,
koja odrazava rezultate partnera i
njegovih fimova postignute u datoj
godini; i

e Naknada po jedinici u¢es¢a u kapitalu
koja predstavlja udeo partnera u
dobiti po izvisenoj raspodieli prva
dva elementa.
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Raspodijela jedinica u¢esca u kapitalu
vI$i se na partnere u skladu sa matricom
koja uzima u obzir brojne faktore,
ukljucujuci ali se ne ogranicavajuci
na doslednost u postizanju rezultata i
duznosti i obaveze u drustvu. Naknada
za postignute rezultate utvrduje se na
osnovu ocjene postignuca partnera
U odnosu na individualno postavijene
cilieve, a u skiadu sa njegovim duznostima
i obavezama. Pomenuti cilievi odnose
se na sprovodenije standarda kontrole
kvaliteta revizije, kao i na apsolutno
postovanje propisa u oblasti infegritetai
nezavisnosti revizora. Proporcija odnosa
partnera i to 50%/50% se ne moze
mijenjati na inicijativu i/ili aktivnostima
jednog partnera na Stetu drugog bez
obostrane saglasnosti u pisanoj formi
koja je pravno procesuirana.

IZJAVA

Prema najboliem saznanju i uvjer-
enju drustva Montenegro Audit d.o.o.
Podgorica informacije sadrzane u
ovom izvestaju su tacne i u skladu sa
zahtjevima ¢lana 26. Zakona o reviziji
Cme Gore.

Goran B. Strahinja Direktor
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